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Deset godina studija TRIBE:  
kako postići izvrsnost

Prije deset godina, u svibnju 2011., upisani su prvi studenti na 
poslijediplomski doktorski studij Translacijska istraživanja u 
biomedicini (TRIBE) Medicinskog fakulteta u Splitu.

Studij TRIBE može se pohvaliti zavidnim uspjehom studenata 
kad se promatra postotak upisanih studenata koji su doktori-
rali u ovih deset godina. Do 9. travnja 2021. godine na studiju 
TRIBE doktorat je obranilo 58 doktoranada. Ne računajući 
studente koji su upisani posljednje tri  akademske godine (jer 
poslijediplomski studij traje tri godine), na studij TRIBE je 
od 2010./2011. do 2017./2018. upisano 106 studenata. U me-
đuvremenu ih je 11 ispisano. Izostavimo li ispisane studente 
i one koji još pohađaju nastavu, na studiju je doktoriralo 61 
% studenata. Takav postotak doktoriranja upisanih studena-
ta na razini je rezultata doktorskih škola iz SAD-a i Kanade. 
Osobito smo ponosni što tako visok postotak nije umanjio 
kvalitetu obranjenih doktorata. Štoviše, prosječan broj radova 
iz doktorata na kojima su doktorandi TRIBE-a bili prvi autori 
i na kojima se temelje njihovi doktorati bio je 2,2, a prosječan 
je čimbenik odjeka (engl. Journal Impact Factor) tih radova 
3,8. Uspješnost doktoriranja na studiju TRIBE ne možemo 
usporediti s uspjehom doktoriranja u drugim ustanovama u 
Hrvatskoj jer drugi studiji u pravilu takve podatke ne objav-
ljuju javno. Zašto ne, to je vjerojatno svakom jasno.

Osim na uspjeh naših studenata, osobito smo ponosni što 
je studij TRIBE jedini poslijediplomski doktorski studij na 
svim medicinskim fakultetima u Hrvatskoj koji je dobio ocje-
nu visoke kvalitete Agencije za znanost i visoko obrazovanje 
(AZVO) na reakreditaciji poslijediplomskih studija provede-
noj u prosincu 2016. godine.

Ti rezultati nisu se dogodili preko noći. Uz sav naš entuzija-
zam za oblikovanje poslijediplomskog studija koji će biti druk-
čiji i bolji od postojećih trebalo nam je više godina za uvođenje 
reforma koje smatramo zaslužnima za uspjehe studija TRIBE. 
Kako bismo potakli studente na izradu kvalitetnijih dokto-
rata, postigli veći postotak uspješnosti doktoriranja i skratili 
vrijeme studiranja na doktorskom studiju, uveli smo reforme 
na trima razinama: u izboru studenata, pravilima studiranja i 
nastavnom programu.

Pri izboru studenata za upis na studij TRIBE nevažan nam 
je prosjek ocjena. Uvidjeli smo da prosjek ocjena na ranijem 
studiju nije jamstvo da će netko biti motiviran za doktorat i 
da će doktorirati. Ono što smatramo najboljim jamstvom da 
će netko doktorirati jest ako kandidat već prilikom prijave za 
upis ima dobrog mentora i dobar plan istraživanja. Stoga za 
prijavu za upis na TRIBE studenti moraju navesti ime plani-
ranog mentora i predati razrađene protokole najmanje dvaju 
istraživanja koja namjeravaju provesti tijekom doktorata. Tim 
zahtjevom probiremo studente i mentore koji su u mogućnosti 
pripremiti solidan plan istraživanja koji će biti izvodiv i koji će 
se moći objaviti u međunarodnim časopisima. Svjesni smo da 
je to vrlo zahtjevan pristup, ali naš je stav sljedeći: ako studenti 
s mentorom ne mogu pripremiti plan istraživanja prije upisa 
na studij, neće to moći ni nakon upisa na studij. Doktorski 
studij poučava studente znanstvenoj metodologiji, ali ne može 
zamijeniti podršku i ideje mentora u izradi individualnog pro-
tokola istraživanja.

Svake godine prijave za upis na TRIBE primaju se do 30. 
rujna. Međutim, kandidate zainteresirane za upis na TRIBE 
potičemo da nam se jave bilo kad kako bismo im svojim sa-
vjetima za poboljšanje protokola istraživanja pomogli da se 
bolje pripreme za upis. Potencijalnim studentima želimo po-
moći u pripremi metodološki kvalitetnih i objavljivih planova 
istraživanja. Kandidatima postavljamo mnogobrojna pitanja, 
tražimo pojašnjenja i predlažemo promjene. Po potrebi zain-
teresiranima za upis pomažemo u savjetovanju o mentorstvu i 
u kontaktiranju potencijalnih mentora. Takav pristup iziskuje 
naš velik angažman, ali volimo taj posao. TRIBE je osmišljen 
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kao intenzivan studij koji upisuje mali broj studenata, s kojima 
se intenzivno radi i čiji se napredak nakon upisa intenzivno 
nadzire.

Za studente upisane na TRIBE strogo primjenjujemo principe 
ispisa studenata koji ne polože ispit dvije akademske godine ili 
osam rokova. Svi studenti dvaput godišnje trebaju prezentirati 
izvješća o napretku, koja se u planu i programu studija vode 
kao ispiti. To su ispiti koje je studentima najteže položiti jer 
pozitivnu ocjenu mogu dobiti jedino ako dokažu odgovarajući 
napredak u svojim istraživanjima. Takvi strogi uvjeti omogu-
ćuju nam redoviti nadzor napretka studenata u istraživanjima 
koja su isplanirali za doktorat. Ako znanstvenog napretka 
nema, bez obzira na razlog, smatramo da se studenti trebaju 
ispisati. Nema smisla da studenti plaćaju školarinu na studiju 
na kojem ne napreduju. Na doktorskom studiju nije uspjeh 
položiti sve ispite i imati prosjek 5,0 nego je uspjeh dovršiti 
svoja istraživanja, objaviti ih i doktorirati. Studenti koje ispi-
šemo imaju priliku ponovo se prijaviti za upis ako budu mogli 
nastaviti sa svojim istraživanjima u budućnosti.

Na TRIBE-u smo više puta mijenjali nastavni program studija 
kako bismo studentima omogućili slušanje predmeta za koje 
smatramo da su im doista bitni za izradu doktorata i u budu-
ćem znanstvenom napretku. Stoga je na studiju TRIBE fokus 
na znanstvenoj metodologiji i prenosivim vještinama za koje 
očekujemo da će studentima biti važni u cijeloj znanstvenoj 
karijeri. Svi su ispiti na TRIBE-u praktične prirode i uključuju 
izradu različitih zadataka koji će studentima biti korisni za sa-
mostalno bavljenje znanošću. Tako ispiti uključuju samostal-
no pisanje znanstvenog rada na zadanu temu, pripremu slika 
za znanstveni rad, pisanje znanstvenog projekta, pripremu 
ideje za komercijalizaciju istraživanja, izradu postera, organi-
zaciju kongresa itd.

Zahvaljujemo svima koji su u ovih deset godina odabrali 
TRIBE za svoj poslijediplomski studij i svima koji su nam 
pomogli da budemo što uspješniji.

Damir Sapunar 
Livia Puljak 

http://www.mefst.hr/TRIBE

Dodjela nagrada i priznanja  
za akademsku godinu 2018./2019.
U srijedu 30. rujna 2020. s početkom u 13.00 u amfiteatru 
Medicinskog fakulteta održana je dodjela nagrada i priznanja 
za akademsku godinu 2018./2019. te svečanost primopredaje 
dekanskog lanca.

Donosimo popis nagrađenih.
U kategoriji najuspješnijih studenata od druge do završne 
godine studija koji su u prethodnim akademskim godinama 
ostvarili ukupan prosjek ocjena od najmanje 4,00 nagrade su 
dobili sljedeći studenti (po kategorijama):

MEDICINA:
•	 Jakov Krka
•	 Lana Stričević
•	 Karla Milinović
•	 Karla Milanović
•	 Ivan Lozina
•	 Dora Vukorepa

DENTALNA MEDICINA:
•	 Ružica Perić
•	 Ivana Milardović
•	 Marijeta Bujak
•	 Josipa Domazet
•	 Barbara Reić

MEDICINA NA ENGLESKOM JEZIKU:
•	 Maximilian Stierlen
•	 Zala Jagodić
•	 Paul Kastner
•	 Nikolina Đurđević
•	 Benedikt Eduard Haupt

FARMACIJA:
•	 Dina Đurđević
•	 Ivana Župan
•	 Matea Lešić
•	 Ivana Topić




